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Referat

12. december 2002

15. møde

Torsdag den 12. december 2002 kl. 13.00-16.00 hos 

KFS, Vesterbrogade 12, København V

Rådsmedlemmer

Suppleanter

x
Bent Vogensen, Københavns Kommune (formand)



x
Hanne Hansen, HK/STAT(næstformand)



0
Laila Walther, Dansk Socialrådgiverforening
x
Ulla Haagensen, Dansk Socialrådgiverforening

0
Lisbet Lund, Danske Forsikringsfunktionærers Landsforening

Susanne Presutti, DFL

0
Lithen Agerbo, Finansforbundet
x
Lotte Hansen, Finansforbundet

x
Helle Christiansen, KFS

Merete Brejl, KFS

x
Mette Kjeldsen Sloth, BF – AC

Knud Erik Jensen, AC 

x
Henning Dam Krag, Statsansattes Kartel

Jens Henning Ravnsmed, Statsansattes Kartel

0
Pia Friedel HK/STAT

Michael Andersen,  HK/STAT

x
Niels Jakobsen, HK/KOMMUNAL



x
Sten W. Larsen, AC – IDA

Jette Bankovic, EsF – AC

0
Søren Thomas, Finansministeriet (Told- og Skat)
x
Mogens Dam, Finansministeriet (Personalestyrelsen)

x
Preben Meier Pedersen, KL



0
Anne Torp, Amtsrådsforeningen
x
Sisse Vase Fallinge, Amtsrådsforeningen

0
Finn Bjørn, Frederiksberg Kommune



x
Hans Jørgen Steffensen, Finanssektorens Arb.giverfor.



0
Jannik Dresling, Finanssektorens Arbejdsgiverforening



x
Kaj Larssen , Finanssektorens Arbejdsgiverforening




Fra Arbejdsmiljøsekretariatet



x
Alf Nielsen, Arbejdsmiljøsekretariatet



x
Sv. Erik Christensen, Arbejdsmiljøsekretariatet



x
Birthe Nielsen, Arbejdsmiljøsekretariatet (sekretær)



x = tilstede

0 = fraværende

1. Godkendelse af dagsorden

Godkendt.

2. Referat af det 14. møde i BAR FOKA

Godkendt.

3. Formand og næstformand for 2003-04

I henhold til vedtægternes § 5 skal der skiftes formand og næstformand for den næste 2 årige periode, som starter 1. januar 2003.

Formanden skal være en arbejdstagerrepræsentant og næstformanden skal være en arbejdsgiverrepræsentant.

FU’s indstillinger

Parterne udpeger inden rådsmødet deres kandidat til posten som formand/næstformand.

Beslutning

Hanne Hansen, HK blev udpeget som formand og Bent Vogensen, Københavns Kommune som næstformand for den kommende 2 årige periode med virkning fra den 1. januar 2003.

4. Godkendelse af projektbeskrivelser for 2003

Evaluering i 2003 dækker i BAR FOKA kun hjemmesiden med kr. 125.000.

Projektbeskrivelsen for Fremtidens kontor udarbejdes når forprojektet er færdig og forelægges rådet på dets møde den 26. februar 2003.

De øvrige projektbeskrivelser er udarbejdet af Arbejdsmiljøsekretariatet på baggrund af tidligere projektanalyser, oplysninger fra rådsseminaret og evt. drøftelse med rådsmedlemmer.

Projektbeskrivelserne anvendes som udgangspunkt for udformningen af ansøgningerne til Arbejdstilsynet og efterfølgende som arbejdspapirer for de nye styregrupper.

FU’s indstillinger

Evaluering:

Evalueringsprojektet er et samarbejde med de to andre BAR. BAR FOKA har afsat kr. 125.000 til projektet. Projektet blev godkendt.

God kvalitet i ledelse:

Projektet indstilles til godkendelse. 

Det indgik i FU`s drøftelse, at projektet som målgruppe har  ledere med personaleansvar over for medarbejdere med kontakt til kunder og klienter, dvs. medarbejdere, der behandler konkrete sager i forhold til borgere/kunder.

Det skal handle om de udviklingsmuligheder, man har ved at beskæftige sig med mellemledernes eget psykiske arbejdsmiljø. Symptomerne på krydspres kan være, at beslutningerne træffes på et højere sted og at medarbejderne klager over travlhed.

Løsningerne kan være at afklare og afstemme forventninger og roller, at få gennemført leder-leder samtaler og at "give medarbejderne fri", dvs. skabe rammer og rum for selvledelse.

Der kan udvikles skemaer til samtaler  for leder-leder og arbejdes med ideer til hvordan man sætter rammer og mål, herunder klargør, hvad medarbejderne kan forvente af deres leder.

Voldelige, truende og aggressive kunder/borger

Der skal produceres ét eller flere hæfter, indstilles til godkendelse

Indsats Indeklima

Rådet har i mødet den 2. maj under punkt 5 besluttet, at målgrupperne for indeklimaindsatsen skal være fortrinsvis: 

1. Bygninger i drift
Tjeklister til sikkerhedsorganisationen og virksomhederne

2. Planlægning og projekt evaluering af nybyggeri
Målgruppen er arkitekter og ingeniører, samt virksomhedslederne og bygherrer

3. Leje af nye lokaler
Tjeklister til virksomhedslederne og sikkerhedsorganisationen, der skal leje nye lokaler. 

Der skal være gode råd at få på BAR FOKAs hjemmeside.

Projektet er fælles med de andre 2 BAR. BAR FOKA skyder ikke penge i projektet i 2003, men først i 2004.

FU hos BAR SoSu og BAR U&F vil have at projektet skal faseopdeles. BAR FOKA indstiller til rådet at man gør som de 2 andre BAR. FU indstiller, at rådet fastholder projektet med faseopdelingen. 

På rådsmødet blev det bemærket, at vi skal få de personer som har indflydelse til at tænke på indeklima. 

Personalepolitisk messe og seminarer

Indstilles til godkendelse.
Drøftelser i rådet

Evaluering

Fra fokusgruppeinterviews vedrørende elektroniske vejledning om arbejde med skærm og mus blev det bemærket, at vejledningen ikke kan printes ud. Det har ikke været meningen, men nogle brugere vil gerne kunne printe den ud.

Vi står overfor det problem at BAR FOKA ikke er kendt. Hvordan kan vi gøre det bedre? Fokusgruppen bestod af sikkerhedsrepræsentanter og tillidsrepræsentanter. Der er ingen kritik af produktet – men hvordan får vi det kendt. Skal vi lave et system hvor tillidsrepræsentanter kan melde sig til et nyhedsbrev, hvor de får de nyeste oplysninger på e-mail. Hvad kan vi gøre for at slå igennem med det som rådet laver? Det er bekymrende hvis folk ikke kender eksistensen af Branchearbejdsmiljørådene. BAR WEB styres af fælles retningslinjer for alle BAR. Det blev understreget at de  som skal evaluere BAR FOKA indsatser skal være ærlige, og rådet skal lære af evalueringen.

Rådet skal orienteres om hvordan og hvornår det er muligt at tilmelde sig nyhedsbreve fra BAR FOKA. Vi skal finde ud af, om rådet kommunikere godt nok med sin målgruppe. I Evaluering 2003 bygger vi videre med de erfaringer vi har fra evalueringen i 2002. Rådet vil gerne have fokus på kommunikationsdelen.

God kvalitet i ledelse

I projektbeskrivelsen indgår fremstilling af postkort. Rådet diskuterede  om det var en god ide. Ideen fastholdes i projektbeskrivelsen. Projektet skal indeholde emnerne udviklingsmuligheder og krydspres. Hvordan afstemmes forventninger og roller? Man må ikke snakke ned til lederne. Sørg for at udgivelserne ikke bliver overfladiske.  Styregruppen  kan bestemme, om der skal fremstilles postkort. Pas på at substansen ikke bliver for tynd. Det skal ikke være ”pixibøger”. 

Beslutning

God kvalitet i ledelsen 

Styregruppen skal melde tilbage til rådet, hvis der ændres i forhold til projektbeskrivelsen. 

 Projektbeskrivelsen blev godkendt med FU's tilføjelser.

Voldelige, truende og aggressive kunder/borger

Projektet skal beskæftige sig med  det psykiske pres, som de ansatte udsættes for, bl.a. når borgerne  klager  til medierne og politikerne. Lederne skal med som målgruppe. Der skal laves ét eller flere temahæfter. Man kan koordinere med BAR SoSu,  som også har et projekt om samme emne. 

Projektbeskrivelsen blev godkendt.

Indsats Indeklima

Et kæmpeprojekt sammen med de 2 andre BAR. BAR FOKA skyder  først penge i projektet i 2004.

Projektet bliver faseopdelt. Projektet skal indeholde følgende tre punkter:

1. Bygninger i drift

2. Planlægning og projektevaluering af nybyggeri

3. Leje af nye lokaler.

Projektbeskrivelsen blev godkendt.

Personalepolitisk messe og seminarer

Projektbeskrivelsen blev godkendt.

5. Nedsættelse af styregrupper til 2003-projekterne

Rådet skal beslutte hvilke organisationer, der skal repræsenteres i styregrupperne for de nye projekter, der igangsættes i 2003, samt vælge formænd for styregrupperne.

Sekretariatet foreslår nedennævnte sammensætning af styregrupperne:

Fælles styregruppe for: "God kvalitet i ledelse" og

"Voldelige, truende og aggressive kunder":

Finansforbundet

Dansk Socialrådgiverforening

HK

Told & Skat

KL

AC

”Personalepolitisk messe og seminarer”

Mette Kjeldsen Sloth, AC (formand) FOKA 

Preben Meier Pedersen, KL

Bent Vogensen, KK – FOKA

Charlotte Bredal, FOA – SoSu

Peter Blichfeldt, DLF - UFO

”Indsats Indeklima”

Amtsrådsforeningen (formand)  SoSu 

KL SoSu

H:S SoSu

BUPL SoSu

HK FOKA

Finansforbundet FOKA

FA FOKA

Undervisningsministeriet UFO

DLF UFO

AC UFO

”Evaluering 2003” (7-012-2003)

KL – formand – SoSu

SL-SoSu

Amtsrådsforeningen – UFO

FOA – UFO

Finansministeriet – FOKA

Finansforbundet - FOKA

FU’s indstillinger

FU indstiller, at styregrupperne nedsættes og at FA tilbydes en plads i projektet: ”God kvalitet i ledelse” og ”Voldelige, truende og aggressive kunder”. 

Det indstilles, at rådet om at klarlægge hvorvidt der er samme styregruppe i ”God kvalitet i ledelsen” og ”Voldelige, truende og aggressive kunder”. Formandsposten til styregrupperne er til åben drøftelse i rådet.

Beslutning

Fælles styregruppe for: "God kvalitet i ledelse" og

"Voldelige, truende og aggressive kunder":

Finansforbundet, Lotte Hansen

Dansk Socialrådgiverforening, Ulla Haagensen

HK/KOMMUNAL Niels Jakobsen

Told & Skat, ??

KL; Preben Meier Pedersen

AC; Mette Kjeldsen Sloth

Amtsrådsforeningen, Sisse Vase Fallinge

FA overvejer deltagelse

Styregruppen indstiller forslag til formand for styregruppen til rådet.

”Personalepolitisk messe og seminarer”

AC, Mette Kjeldsen Sloth (formand) FOKA 

KK, Bent Vogensen, – FOKA

KL,  Preben Meier Pedersen - UFO og SoSu

FOA,  Charlotte Bredal – SoSu

DLF,  Peter Blichfeldt- UFO

”Indsats Indeklima”

Amtsrådsforeningen (formand)  SoSu 

KL SoSu

H:S SoSu

BUPL SoSu

HK, Pia Friedel - FOKA

Finansforbundet, FOKA - overvejer deltagelse 

FA, FOKA - overvejer deltagelse 

Undervisningsministeriet UFO

DLF UFO

AC UFO

”Evaluering 2003” (7-012-2003)

KL – formand – SoSu

SL-SoSu

Amtsrådsforeningen – UFO

FOA – UFO

Finansministeriet, FOKA – overvejer deltagelse 

KFS, Helle Christensen - FOKA

6. Planer 2004-07

Udkastet til planer 2004-07 er udarbejdet på baggrund af drøftelserne på rådsseminaret i september 2002. I udkastet er der taget højde for den prioriteringen af arbejdsmiljøindsatsen frem til 2005, som prioriteringsudvalget har foreslået.

Projekterne for 2004 skal konkretiseres på visionsmøderne i marts 2003 og projektbeskrivelserne skal godkendes på rådsmødet i september 2003. 

I forhold til BAR FOKA’s planer 2004-06, som blev indsendt til Arbejdsmiljørådet i april 2002, er der foretaget følgende ændringer:

2004: 

Byggesagsbehandling i SiO/MED/MIO indgår i Indsats indeklima i 2003.

Personalepolitisk Messe er fremskyndet til 2003.

Indsats vold og chikane er fremskyndet til 2003.

Indsats Indeklima er udskudt fra 2003
2005: 
Messer er ny.

2006:

Messer er ny

-----

Forslaget fra Amtsrådsforeningen om Arbejdsmiljørigtigt byggeri indgår i Indsatsen Indeklima

Forslaget fra Amtsrådsforeningen om Fælles hjemmeside om psykisk arbejdsmiljø og oprettet af ASC. Ligesom Finansforbundets forslag om erfaringsopsamling forslås at indgå i denne database.

Forslaget fra Amtsrådsforeningen om Sundhedsfremme som tema forslås oprettet af ASC.

FU’s bemærkninger

Angående Callcenterprojektet – så kører der et projekt på DTU – og der kan vi få viden.

FU’s indstillinger

FU indstiller til rådet, at den foreliggende plan godkendes og at rådet drøfter  Plan 2004-07 på næste års rådsseminar i forbindelse med prioritering af rådets aktiviteter 2004-08.

Drøftelser i rådet

Et projekt om Callcentre  har fået en masse EU-penge (15 mil.kr. ). Rådet kan kontakte Niels Møller om informationer om projektet. DTU og CASA har været arkitekter på projektet.

Beslutning

Rådet blev enige om at flytte "Mobile arbejdspladser" fra 2006 til 2004. Man blev enige om at projektet skulle være et "lille" projekt i stedet for som først antaget et "stort".

Evalueringsprojektet skal være et "lille" projekt i stedet for et "stort".

Projektet "Video om kontorarbejdsmiljø" som skulle starte i 2005 blev taget af planen. I stedet for skal "Kvalitet i sagsstyring til at modvirke stress og udbrændthed for sagsbehandlere" starte i 2005 i stedet for 2007.

Projekterne kan evt. omprioriteres på rådsseminaret den 11.-12. september 2003. 

7. Planer for evaluering 2004-07

I forbindelse med rådets debat om anvendelse af rådets evalueringspulje fremover skulle sekretariatet udarbejde et strategisk oplæg ang. prioritering af evalueringsindsatsen. Det har imidlertid vist sig, at det er for tidligt at udarbejde dette oplæg, da arbejdet med evalueringsprojekterne 2002 lige er indledt, og det vil være nødvendigt at være længere fremme i processen og have høstet nogle erfaringer fra det faglige samarbejde med de eksterne konsulenter før dette oplæg kan laves. Det er vigtigt, at rådet udnytter erfaringerne fra det igangværende arbejde.

Sekretariatet foreslå derfor at debatten om evaluering, herunder evalueringsmetoder, finder sted i forbindelse med det kommende rådsseminar, men at rådet allerede nu beslutter, at valg af projekter og tiltag til evaluering i 2004-05 overordnet finder sted ud fra prioriteringsudvalgets 4 hovedprioriteringer (alvorlige ulykker, tunge løft, EGA og psykisk arbejdsmiljø). Rådet kan evt. beslutte at udpege projekter inden for de øvrige 14 væsentlige arbejdsmiljøproblemstillinger. 

FU’s indstillinger

FU indstiller til rådet at diskussionen sker ved rådsseminaret 2003.

Beslutning

FU's indstilling blev godkendt.

8. Igangværende projekter

Sekretariatet arbejder på  at løse  informationsopgaven m.h.t. at kunne oplyse status for de igangværende aktiviteter på en enkel og overskuelig måde.

Under dette punkt har formændene for styregrupperne mulighed for at give relevante oplysninger om projekterne , ligesom rådets medlemmer kan stille spørgsmål til de udsendte beslutningsnotater.

FU’s indstillinger

FU indstiller til orientering i rådet.

Beslutning

Rådet nåede ikke at behandle punktet.

9. Afsluttede projekter: 

Rapporterne og regnskaberne for de afsluttede projekter fremlægges til godkendelse.

Ikke forbrugte midler skal returneres til Arbejdstilsynet.

Rådet har tidligere godkendt den afsluttende rapport vedr. "Indsats edb", projekt 7-001-2000, hvor der var et underskud på 1.946, 75 kr. 

Sekretariatet indstiller, at dette underskud dækkes af hensatte penge fra rådets konto til arbejdsmiljøaktiviteter.

FU’s indstillinger

FU indstiller til orientering i rådet.

Beslutning

Rådet godkendte den afsluttende beretning for ”Indsats psykisk arbejdsmiljø”  og ”Revision af e-branchevejledning”, samt at underskuddet vedr. ”Indsats edb” dækkes af rådets penge hensat til arbejdsmiljøaktiviteter.

10. Ændring af forretningsorden

På baggrund af et forslag fra en af de interviewede  rådsmedlemmer fremsætter sekretariatet et forslag til ændringer af rådets vedtægter, således  at §2 stk 3 ændres, til ”indkaldelse til møde sker med mindst 8 dages varsel” (mod nu 14 dages varsel).  Motiveringen for forslaget er, at bilag og sagsfremstilling med den korte udsendelsesfrist  bedre vil kunne blive opdateret med de nyeste oplysninger.

Ændringen kan kun få virkning, hvis BAR SoSu og BAR U&F vedtager en tilsvarende ændring.

Som et i processen med at udvikle kvaliteten i sekretariatets arbejde har konsulenterne gennemført interview med udvalgte rådsmedlemmer fra de 3 BAR, ligesom sekretariatet har samlet op å forslag til ændringer og forbedringer i forbindelse med drøftelser i rådene og styregrupperne. Senest har formandskabet den 24. oktober 2002 haft en temadag med sekretariatets medarbejdere, hvor emnet var kvalitet.

Drøftelserne tog udgangspunkt i sekretariatets interview med rådsmedlemmer og sekretariatets efterfølgende arbejde med de rejse forslag til forbedringer og ændringer.

Der arbejdes videre foreløbig med disse opgaver:

· Informationer til og modtagelse af nye rådsmedlemmer

· ny hjemmeside 3.bar.dk (med informationer om rådene, igangværende projekter, beslutningsnotater m.v.)

· forbedring af  dagsordenener, sagsfremstilling, referater

· styregruppernes arbejde /rollefordeling m.v.

Formandskabet støtter sekretariatets ønsker om fælles retningslinjer for vores 3 BAR, så synergien i fællessekretariatet udnyttes bedst muligt.

Arbejdsmiljørådets strukturudvalg har ikke afsluttet sit arbejde, så vi har ingen oplysninger om evt. ændringer af den overordnede planprocedure eller strukturen for arbejdet i BAR´ene.

FU’s indstillinger

FU indstiller til rådet at forretningsordenen ændres så dagsorden og bilag udsendes med 8 dages varsel.

Beslutning

Rådet godkendte ændringen af forretningsordenen. Ny formulering:

§2 stk. 3  Indkaldelse til møde sker med mindst 8 dages varsel.

§2 stk. 5  Ethvert medlem af rådet kan fremsætte ønske om, at en sag behandles på mødet i rådet. Anmodning herom skal fremsendes til formanden så betids, at 8 dages fristen kan overholdes.

11. Sundhedsfremme

Arbejdsmiljørådets ad hoc udvalg vedr. sundhedsfremme har skrevet til alle BAR og  orienteret om deres arbejde og Arbejdsmiljørådets udvikling af tværgående basismateriale til anvendelse på virksomhederne.  Input fra BARene om ønsker og behov til fremtidige aktiviteter vil indgå i udvalgets videre arbejde med en arbejdsplan, som indstilles til Arbejdsmiljørådet. Udvalget hører derfor gerne om BARénes egne sundhedsfremmeplaner og evt. ønsker og behov for erfaringsudveksling på tværs af BAR-opdelingen. 

Rådets  svar på udvalgets henvendelse skal fremsendes inden den 29/11-02.

Sagen er til drøftelse i FU med henblik på at kunne fremsende et svar.

FU’s indstillinger

Sundhedsfremme skal indgå i forprojektet om Fremtidens Kontor. Det skal senere afgøres, hvorledes forprojektet skal følges op med konkrete tiltag.

Sekretariatet svarer ASC.
Beslutning

Rådet godkendte indstillingen.

12. Evaluering af Arbejdstilsynets kontorindsats 

Arbejdstilsynet har fremsendt den afsluttende afrapportering af deres kontorindsats.

Rapporten er til drøftelse.

FU’s indstillinger

FU indstiller til drøftelse i rådet.

Beslutning

Rådet nåede ikke at behandle punktet.

13. Branchevejledninger og andre udgivelser

Oversigten viser hvilke udgivelser BAR FOKA og det tidligere BSR 6 har til salg hos ASC. Endvidere kan man se salgstallene og lagerbeholdningen pr. 23/8-02.

Rådet skal sikre sig, at der kun er tidssvarende udgivelser til salg, samt efter konkret henvendelse fra ASC tage stilling til evt. genoptryk af udgivelser.

Ifølge projektbeskrivelsen for indsats Indeklima i 2003 skal  materialerne vedr. indeklima vurderes nærmere.

Rådet skal beslutte en plan for kvalitetstjek af udgivelserne, således at ønsker om revision af branchevejledninger og andre udgivelser kan indgå i drøftelserne om rådets kommende planer i forbindelse med rådsseminaret.

Sekretariatet foreslå, at udgivelserne fordeles på de relevante styregrupper, der får til opgaver at vurdere om udgivelserne skal udgå, genoptrykkes eller revideres. 

FU’s indstillinger

FU indstiller til drøftelse i rådet.

Beslutning

Rådet godkendte punktet.

14. Diverse meddelelser

Punktet blev ikke behandlet

15. Næste møde er onsdag den 26. februar 2003 kl. 13-16 på Københavns Rådhus i udvalgsværelse C.

16. Eventuelt
Hanne Hansen: Takkede rådsformanden og sagde at det havde været en spændende periode med opstart af BAR FOKA. Arbejdet havde været præget af stor interesse og engagement fra rådsformanden. Hanne Hansen takkede  for et godt samarbejde og udtrykte ønsket om et forsat godt samarbejde i den nye periode, hvor hun er formand.

Bent Vogensen: Takkede for årene som rådsformand. Rådet har gjort det til et nemt job. Vi har fået noget ud af det ved at spørge brugerne, at udarbejde en kommunikationsstrategi og nu evalueringsprojektet. Vi har fået anerkendelse for nye og anderledes BAR-produktet dels ved deltagelse i verdenskongressen i Wien med vore hjemmesider og dels på Arbejdsmiljørådets temadage over psykisk arbejdsmiljø, hvor ledelsesværktøjerne var et centralt emne.

BAR  FOKA er et mønstereksempel på godt samarbejde og medlemmer har lagt et betydeligt arbejde i rådsmøderne og i styregrupperne.

Nu gælder det om at fastholde og udvikle energierne.

17. Temadrøftelse: Mellemledernes arbejdsmiljø v/Jørgen Møller Christiansen og Hanne Nørby fra Casa. Fra kl. 15-16.

I oplægget blev der refereret til flere danske og udenlandske undersøgelser. Der er forskel fra branche til branche på mellemledernes arbejdsmiljø. Et af problemerne er at nogle ledere ikke opfatter sig som ledere, men som medarbejdere med administrative opgaver. Er man leder på institutionsniveau eller tæt på ”magtens centrum”? Det blev oplyst at mange ledere i den private sektor henter deres inspiration i den offentlige sektor. 

Materialer om ledelse skal målrettes og kunne tilpasses lokalt. Der er mange steder en blufærdighed, der bevirker, at man har svært ved at tale om ledelsesproblemer, man vil ikke blotte sig. Det er tankevækkende at mange har kriser og søger supervision.  Mange ledere mangler evnen til at håndtere personalekonflikter. Man taler om ledernes organisatoriske ensomhed. En er flere steder stor. De mangler netværk og muligheder for dialog og sparring.

I oplægget blev nævnt disse hovedproblemstillinger:

· Personalekonflikter

· Uklarhed om værdier og organisations kultur

· Vanskeligheder med at tolke topledelsens signaler (have mod til personlig tolkning)

· Svært at finde sin egen platform

· Ensomhed – hvor skal man søge hjælp?

· Hvordan bearbejder man kriser?

· Relationer mellem ledelse og medarbejder

· Samarbejde i ledelsesteam (få feedback)

En af udfordringerne er at lade medarbejderne lære at lede sig selv.
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