BAR FOKAs Rådsmøde den 11. september 2009

Referat
42. møde i BAR FOKA

Fredag den 11. september 2009 kl. 11.00 – 12.00 

På Comwell Sorø Storkro
	
	Rådsmedlemmer
	
	Suppleanter

	x
	Peter Joensen, Finansministeriet (SKAT) (formand) (FU)
	x
	Mogens Dam, Finansministeriet (Personalestyrelsen)

	x
	Rita Bundgaard, HK/STAT (næstformand) (FU)
	
	

	X
	Anja Yoo Møller, KL (FU)
	
	

	X
	Søren Jul Andersen, Dansk Socialrådgiverforening
	0
	Elisabeth Huus Pedersen, Dansk Socialrådgiverforening

	0
	Peter Kirkegaard, DFL
	0
	Lone Clausen, DFL

	X
	Karsten Bøjesen, Finansforbundet (FU)
	
	

	0
	Merete Brejl, KOS
	
	

	0
	Mette Kjeldsen Sloth, BF – AC (FU)
	
	

	X
	Lone Wienberg Steffensen, HK/STAT
	
	

	X
	Rikke Thomsen, HK/STAT
	
	

	0
	Niels Jakobsen, HK/KOMMUNAL 
	
	

	0
	Hans Christian Kirketerp-Møller, AC-AAR
	0
	Maria Ana Petrera, AC-DJØF

	X
	Niels Jørgen Rønje, Danske Regioner
	x
	Malene Vestergaard Sørensen, Danske Regioner

	0
	Lillian Kamp, KL
	
	

	X
	Aksel Bigler, FA
	
	

	0
	Hans Jørgen Steffensen, FA (FU)
	
	

	X
	Kaj Larssen, FA
	
	

	
	
	
	

	
	Øvrige deltagere
	
	

	X
	Charlotte Albæk, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	

	X
	Ritta Bjerre, Arbejdsmiljøsekretariatet (referent)
	
	

	X
	Mads Kristoffer Lund, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	

	X
	Lars Beck, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	


A. Punkter til drøftelse og beslutning

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.
2. Bemærkninger til referat af det 41. møde den 19. maj 2009
Der var ingen bemærkninger til referatet.

3. 
Programmer og projekter
Pkt. 3.1: BAR FOKAs økonomiske ramme

Rådet tog orienteringen om BAR FOKAs økonomiske ramme for 2009 og 2010 til efterretning.
FU indstillede:
- at der gøres status over økonomien i forhold til 2009 og 2010 på rådsseminaret, herefter tog FU orienteringen til efterretning. 

Sekretariatet indstillede: 

Den økonomiske ramme forelægges FU til orientering.

Sekretariatets bemærkninger:
Sekretariatet har udarbejdet nedenstående oversigter over BAR FOKAs økonomiske rammer for 2009 og 2010.

	BAR FOKAs økonomiske ramme 2009
	 

	Planlagte projekter
	 

	Indeklimaportalen 2009
	                   84.000 

	Arbejdsmiljøweb 2009
	                 350.000 

	Messer 2009
	                 150.000 

	Revision af publikationer 2009
	                   36.000 

	Hjemmesiden "Fremtidens kontor" 2009
	                 147.275 

	Den sunde arbejdsplads 2009
	              2.266.289 

	Fælles BAR Seminar februar 2009
	                   29.870 

	FOKAs rådsseminar
	                   16.000 

	Team- og projektarbejde
	                 349.472 

	LEAN
	                 250.281 

	Genoptryk Atmosfærebog
	                   25.000 

	BAR Jubilæum
	                 139.000 

	1 stk. ledelsesværktøj
	                 300.000 

	Ledelsesværktøj om social kapital
	                 298.460 

	I alt 
	             4.441.647 

	 
	 

	Rammen 2009
	 

	Ramme 2009
	              3.723.114 

	Rest fra 2008 
	              1.418.193 

	Rentemidler fra AT
	14.245

	Restmidler fra Ats eksterne evaluering
	                 162.854 

	I alt 
	          5.318.406 

	Ikke disponeret
	               876.759 

	 
	 

	Disponeringer på rådsmødet 11. september
	 

	Revision af rengøring og indeklima
	                 100.000 

	Den sunde arbejdsplads (ny arbejdspl.+netværk+dialogmøde)
	                 325.000 

	I alt 
	425.000 

	Restmidler såfremt ansøgningerne godkendes
	451.759

	BAR FOKAs økonomiske ramme 2010

	

	Planlagte projekter
	 

	Indeklimaportalen 2010
	                  84.000 

	Arbejdsmiljøweb 2010
	                350.000 

	Messer 2010
	                150.000 

	Revision af publikationer 2010
	                  36.000 

	Hjemmesiden "Fremtidens kontor" 2009
	                150.000 

	Fælles BAR Seminar 2010
	                  35.000 

	FOKAs rådsseminar
	                  16.000 

	Den sunde arbejdsplads
	             2.150.000 

	I alt 
	                  2.971.000 

	 
	 

	Rammen 2009
	 

	Ramme 2010
	             4.004.578 

	Rest fra 2009 
	               451.759 

	I alt 
	                  4.456.337 

	 
	 

	Ikke disponeret
	           1.485.337 


Pkt. 3.2:
Oversigt over programmer og projekter

Rådet tog oversigten til efterretning.
Rådets bemærkninger:

I Stressprojektet er der midler tilovers, idet der ikke er optrykt det antal pjecer, som der var disponeret, og styregruppen vil gerne anvende disse midler til andre ting. Da det kun er en ansøgningsteknisk ting, er dette ikke noget problem.

Sekretariatet indstillede: 

- at rådet anvender oversigten til at orientere sig i vedrørende igangværende projekter og tager oversigten til efterretning.

Sekretariatets bemærkninger:
Til Rådets orientering har sekretariatet udarbejdet en oversigt over BAR FOKAs programmer og projekter. Projekter som endnu ikke har opnået tilsagn fra Arbejdstilsynet vil ikke fremgå af oversigten.

Pkt. 3.3: Ansøgning Messer 2010
Rådet besluttede:

· at godkende ansøgningen, med nedennævnte ændring
Rådets bemærkninger:

Som det blev drøftet på rådsseminaret ønsker BAR FOKA at gøre en særlig indsats overfor ledere. Derfor er udbydere af lederuddannelser en særlig målgruppe på linje med arbejdsmiljøundervisere, hvorfor rådet ønsker, at der i ansøgningen vedrørende messer kommer til at stå, at der foretages et opsøgende arbejde overfor udbyderne af lederuddannelser.

FU indstillede:
· at Rådet godkender ansøgningen med nedenstående ændringer (NB: Disse indgik i den forelagte ansøgning).

FUs bemærkninger:
FU ønsker en uddybning af pkt. 3 i ansøgningen vedr. opsøgende arbejde, hvad ligger der f.eks. i opsøgende arbejde overfor ca. 100 arbejdsmiljøundervisere – er vi ude på konferencer, sendes der breve ud eller hvordan. Ligeledes bør Personalepolitisk Messe omtales.

FU stillede også spørgsmål til pkt. 8.1, hvor et effektmål er – ’at der uddeles 3o eksemplarer af …..’ 

– FU mente, at dette tal er meget lavt, idet deltagerantallet på AM konferencen er ca. 400.

FU mente også at effektmålet i pkt. 8.1 ’at 1 % af deltagerne deltager i en af BAR workshop, er forkert, 1 % betyder at ca. 4-5 personer der deltager. 

Sekretariatets bemærkninger:
Sekretariatet har udarbejdet ansøgning for messer i 2010. Ansøgningen har været til elektronisk høring i styregruppen. 

Formålet med messeprojektet er at profilere de tre råd og deres budskaber på:

· Arbejdsmiljøkonferencen i 2010

· Opsøgende arbejde overfor arbejdsmiljøundervisere m.v.

Der sker også deltagelse i Personalepolitisk Messe januar 2010, dette finansieres af projektet Messer 2010.
Health and Rehab messen er et specifikt SoSu projekt, som kun finansieres af BAR SoSu.
BAR FOKAs andel til messeprojektet udgør 150.000 kr.
Samlet budget:

	
	BAR U&F
	BAR FOKA
	BAR SoSu
	

	Drift og udvikling
	150.000 kr.
	150.000 kr.
	450.000 kr.
	


Pkt. 3.4: Ansøgning Hjemmesider 2010
Rådet besluttede:

· at godkende ansøgningen
FU indstillede:
- at Rådet godkender ansøgningen

FUs bemærkninger:
FU efterlyste en præcisering af budgetfordelingen, dvs. en angivelse af hvilke hjemmesider der hører til hvilket råd, og hvordan der betales for disse. (NB: Dette indgik i materialet til rådet)
FU fandt det også hensigtsmæssigt at invitere projektleder Peter Klingenberg til et af de kommende FU møder for at få rundtur i den elektroniske verden og hvad BAR FOKA har liggende på arbejdsmiljøweb specifikt og sammen med de to øvrige råd for den offentlige og finansielle sektor.
Sekretariatets bemærkninger:
Sekretariatet har udarbejdet ansøgning for hjemmesider i 2010. Ansøgningen har været til elektronisk høring i styregruppen. 

Formålet med projektet er at holde arbejdsmiljoweb.dk og en række datterhjemmesider opdateret teknisk og indholdsmæssigt, herunder at sikre, at indholdet lever op til de lovgivningsmæssige krav på området.

BAR FOKAs andel til hjemmesideprojektet udgør 350.000 kr.
Pkt. 3.5: Ansøgning Opdatering af publikationer

Rådet besluttede:

· at godkende ansøgningen
FU indstillede:
- at Rådet godkender ansøgningen.

Sekretariatets bemærkninger:
Sekretariatet har udarbejdet ansøgning for opdateringsprojektet i 2010. 

Formålet med projektet er at ajourføre de tre BARs publikationer i henhold til gældende lov og regler. 

BAR FOKAs andel til opdateringsprojektet udgør 36.000 kr.
Samlet budget:

	
	BAR U&F
	BAR FOKA
	BAR SoSu
	I alt 

	
	24.000 kr.
	36.000 kr.
	90.000 kr.
	150.000 kr.


Pkt. 3.6: Ansøgning Indeklimaportalen 2010
Rådet besluttede:

- at godkende ansøgningen
FU indstillede:
· at Rådet godkender ansøgningen.

Sekretariatets bemærkninger:
Indeklimaportalen – www.indeklimaportalen.dk blev etableret i april 2004 som led i de tre BAR’s indeklimaindsats (80-2003-09-09+80-2004-09-01). Den er siden blevet løbende opdateret og videreudviklet (80-2004-09-12+2006-09-03+2008-09-21+2009-09-01).

Indeklimaportalen er stadig en succes. Der er ligeledes stadig god respons fra brugerne. Portalen havde i første halvdel af 2009 godt 3500 månedlige besøg, hvilket er en stigning på 500 i forhold til 2008 og knap 2.500 tilmeldte til nyhedsbrevet, hvilket er en stigning på knap 500 i forhold til 2008.
Arbejdsmiljøprofessionelle, organisationerne og Arbejdstilsynet henviser til Indeklimaportalen, når der skal findes information om indeklima. Således er Indeklimaportalen den væsentligste informationskanal her i landet, og de tre BAR’s primære medie til information om indeklima.

I slutningen af 2008 og begyndelsen af 2009 fik portalen et serviceeftersyn med tjek af hele indholdet, funktionalitet og layout. Ændringer bliver implementeret i august/september 2009. Hvorefter indeklimaportalen relanceres. 

Indeklimaportalen videreføres i 2010, som den væsentligste del af de tre BAR’s indeklimaindsats, med det nuværende ambitionsniveau:

· Månedens tema 10 gange om året (emnerne fastlægges i efteråret 2009)

· Løbende opdatering af nyheder og arrangementer 

· Udsendelse af nyhedsbrev i forbindelse med offentliggørelse af månedens tema

· Kontakt til andre webmastere for at få dem til at omtale og linke til indeklimaportalen

· Relancering med omtale i fagblade, på messer mv.

· Opdatering af indholdet på hjemmesiden, når der er lovændringer, og når der kommer ny viden.
BAR FOKAs andel til indeklimaportalen udgør 84.000 kr.
Pkt. 3.7: Ansøgning Branchevejledningerne ”God rengøring – godt indeklima” og ”Bedre indeklima”

Rådet besluttede:

· at godkende ansøgningen
· idet der ikke var nogen der meldte sig til styregruppen, og at ikke alle rådsmedlemmer var til stede på rådsmødet, var der enighed om at sende en forespørgsel til hele rådet om at melde sig, hvis man er interesseret i at deltage i styregruppen
FU indstillede:
· at revisionen har karakter af et kvalitetstjek, som bl.a. sker ud fra de bemærkninger, som fremkom i forbindelse med evalueringen af indeklimaindsatsen i 2006 

· at der nedsættes en styregruppe på i alt 6 personer og med repræsentanter for de tre råd.
FUs bemærkninger:
FU drøftede, om der er behov for at genoptrykke publikationen, eller om den kun skal være i elektronisk form. Det vil derfor inden endelig beslutning være en god ide at undersøge efterspørgslen i Arbejdsmiljøbutikken. 

Sekretariatets bemærkninger:
Det er tidligere besluttet, at revisionen skal foregå i 2010 som led i de tre Råds 2010-Handlingsplaner. De to vejledninger blev udgivet som led i Indeklimaprojektet i henholdsvis 2004 og 2005.  

Begge pjecer produceres i et oplag på 5.000 stk. som forhandles gennem Arbejdsmiljøbutikken. På baggrund af indhentet tilbud, så vil det koste 300.000 kr. at genudgive de to pjecer. 

BAR FOKAs andel til revision af indeklima og rengøringspublikationerne udgør 100.000 kr.
Pkt. 3.8:
Ansøgning Den sunde arbejdsplads 

Rådet besluttede:

- at godkende ansøgningen på kr. 325.000
Rådets bemærkninger:

Rådet fik en mundtlig uddybning af projektleder Lars Beck om hvorfor, der er brug for yderligere midler. 
Budgettet i ansøgninger på i alt kr. 325.000 indeholder følgende poster:

Ekstern konsulentbistand

kr. 250.000

Dialogmøder


kr. 25.000

Mødeaktivitet 

kr. 50.000

Sekretariatet indstillede:
· at Rådet drøfter og godkender ansøgningen på kr. 325.000.

FU besluttede:

· at det vil være en god idé i forbindelse med markedsføringen af dialogmøderne at søge om en tillægsbevilling til den rullende markering på ca. 35.000 kr., således at der kan udskrives en konkurrence blandt de deltagende arbejdspladser 

FUs bemærkninger:
Peter Joensen, SKAT oplyste, at SKAT i Roskilde ikke er nedlagt, men der er sket omstrukturering med deraf følgende omskiftning i både leder- og medarbejderkredsen.

FU tilkendegav, at det vil være en god ide, at udgifterne på kr. 280.000 udspecificeres i den ansøgning, der udarbejdes til det kommende rådsmøde. 
Sekretariatets bemærkninger:
De tre forsøgsprojekter om den sunde arbejdsplads er blevet opstartet hos IF forsikring, Vejle Kommune og Skat i Roskilde. Desværre sker der interne organisationsændringer i SKAT, hvilket har medført at afdelingen i Roskilde bliver berørt at stor udskiftning i leder- og medarbejderstaben. Derfor har det været nødvendigt at finde en ny virksomhed til at deltage i projektet. Københavns Kommunes kultur og fritidsforvaltning har fået tilbudt en plads i projektet, da de tidligere har ansøgt om at blive en del af projektet. 
Ligeledes foreslås det, at der oprettes to netværk et i Jylland og et på øerne. I den oprindelige projektbeskrivelse budgetteres der kun med et netværk for hele landet. Men det vurderes, at det vil være mest gavnligt at oprette de to netværk, da de deltagende virksomheder er meget spredte ud over landet, og fordi det forventes at et netværksmøde kun skal vare 4 timer, vil transporttiden være for lang, hvis det kun oprettes et landsdækkende netværk. 
Disse ændringer i projektet betyder, ligeledes ekstra udgifter for BAR FOKA, da konsortiet for projektet allerede havde gennemført opstartsaktiviteter hos SKAT i Roskilde inden de valgte at trække sig fra projektet. Derudover skal der gennemføres en ny opstart af forsøgsprojektet hos Københavns Kommune, derfor udarbejdes der frem til næste rådsmøde en ansøgning til finansieringen af disse udgifter svarende til ca. 280.000 kr.  

Pkt. 3.9: Projekt team og projektarbejde og hæftet myter og fakta om LEAN 

Rådet besluttede:

· at godkende hjemmesiden og hæftet om Team og projektarbejde
Rådets bemærkninger:

Desværre blev hjemmesiden ikke vist, idet der var tekniske problemer med alle hjemmesiderne.

Hjemmesiden er primært bygget op om videoklip, og det er gennem videoklippene, at de konkrete erfaringer fra virksomhederne, som arbejder med team og projektarbejde, formidles.

Hæftet retter sig mere til sikkerheds- og MED-udvalg og lægger op til en diskussion, hvor hjemmesiden er mere visuel.
Efterfølgende er der sendt mail ud til Rådet med link til hjemmesiden, hvor Rådet anmodes om at kommentere hjemmesidens brugervenlighed og formidlingsform.

Sekretariatet indstillede:

· at Rådet godkender hjemmeside om Team og projekt
· at Rådet godkender hæftet Team og projekt

FU tog orienteringen til efterretning.
FUs bemærkninger:
FU tog til efterretning, at hjemmeside og hæfte vil blive forelagt til godkendelse på rådsmødet.

Sekretariatets bemærkninger:
Der er udarbejdet en hjemmeside om team og projektarbejde samt to hæfter om henholdsvis LEAN og Team og projektarbejde. Der gøres opmærksom på, at der ikke er læst korrektur på udkastet til hæftet om Team og projektarbejde.
Hæftet vedr. Lean er endnu ikke færdigudarbejdet på grund af kommentarer fra styregruppen, derfor fremlægges hæftet til godkendelse på næste rådsmøde.
Pkt. 3.10 BAR FOKAs formidlingsprojekt:

Rådet besluttede:

· at tilslutte sig denne form for minievaluering
Rådets bemærkninger:

Rådet tilkendegav, at det er en god ide, at der fremadrettet i kommende udgivelser udarbejdes en kort standard tekst, som henviser til disse spørgsmål på arbejdsmiljoweb.dk. Enten anvendes teksten i forordet eller kolofonen til kommende materialer.
FU indstillede:
· at forslaget drøftes på rådsmødet, og at rådet tilslutter sig denne form for minievalueringer.

FU tog orienteringen til efterretning.

FUs bemærkninger:
FU foreslog at spørgsmålene i mini-spørgeskemaet skrives ind i sagsfremstillingen til Rådet.

Bemærkninger:
Styregruppen for BAR FOKAs kommunikationsaktiviteter arbejder blandt andet for at få øget kendskabet til brugen af BARets materialer. 
Som en del af dette arbejde, afprøver styregruppen i øjeblikket et mini-spørgeskema henvendt til brugerne, hvor der spørges til, hvad de synes om BARets materialer, om de er lette at anvende etc.  

Dette sker som et forsøg i øjeblikket på et par af BAR FOKAs materialer (se nederst på http://www.arbejdsmiljoweb.dk/Trivsel/anerkendelse/generelt_materiale_om_anerkendelse/anerkendendetoner.aspx). 

Der er i udarbejdelsen af spørgsmålene lagt vægt på, at det skal være en overkommelig opgave at besvare dem. 11 personer havde den 3/9 påbegyndt besvarelsen af FOKAs voldsforebyggelsesmaterialer og 16 havde påbegyndt besvarelsen af ”Anerkende toner”. Ingen har desværre færdiggjort spørgeskemaet.

Til spørgsmålene er der fem svarmuligheder:

’Meget enig’ – ’Enig’ – ’Hverken enig eller uenig’ – ’Uenig’ eller ’Meget uenig’,

og der er følgende tre spørgsmål:
’Hæftet er inspirerende at læse i’

’Hæftet er fagligt relevant’ og

’Hæftet er let at anvende’

Styregruppen foreslår, at det fremadrettet bliver fast praksis, at der i forbindelse med udgivelse af materialer udarbejdes en kort standard tekst i de trykte materialer, som henviser til disse spørgsmål på arbejdsmiljøweb.dk. 
Denne tekst anvendes i forord etc. til kommende materialer. 
Pkt. 3.11 Orientering om Rullende markering i f.m. BAR FOKAs jubilæum

Rådet tog orienteringen til efterretning.
Rådets bemærkninger:

Rådsmedlemmerne glæder sig til at komme ud og møde brugerne ude på arbejdspladserne.
Styregruppen indstillede: 

· at rådet orienteres om fremdriften i projektet

FU tog orienteringen til efterretning og fandt det hensigtsmæssigt at foretage en markedsføring af dialogmøderne blandt arbejdspladserne se pkt. 3.6 

Bemærkninger:
Arbejdet med den rullende markering har været i gang siden medio juni. Der arbejdes med at køre landet rundt tre dage fra den 21. til den 23. september i Aalborg Kolding, Vejle, Odense og København. Der besøges kommunale, statslige og finansielle arbejdspladser. 
Der er udarbejdet et ”koncept” som har til formål at skabe opmærksomhed omkring ”Sundhed på arbejdspladsen” og de arbejdsmiljøemner, der ligger her indenfor. 

Grundideen med konceptet er, at FOKA i samarbejde med arbejdspladserne klæber overdimensionerede ”post-it” sedler op på de arbejdspladser der besøges. Sedlerne skal skabe opmærksomhed om, at vi er på besøg og de har et budskab og en tekst der drejer sig om at huske at passe på sig selv og hinanden. Der opstilles endvidere en lille stand på arbejdspladserne og uddeles materialer. Endvidere arbejdes der på at lave en henvendelse pr. mail til de ansatte i samarbejde med arbejdspladserne. 

Følgende rådsmedlemmer deltager:

21/9

	1. Rita Bundgaard      
	X

	2. Lisbet Lund, DFL 
	X

	3. Hans Jørgen Steffensen, FA 
	X

	4. Karsten Bøjesen, Finansforbundet 
	X

	5. Peter Joensen
	X

	6. Peter Klingenberg 
	X

	7. Student 
	X


22/9

	1. Lone W Steffensen 
	X

	2. Niels Jørgen Rønje, Danske regioner 
	X

	3. Peter Klingenberg 
	X

	      4.  Student
	X


23/9

	1. Rikke Thomasen 
	X

	2. Niels Jacobsen, HK/Kommunal 
	X

	3. Elisabeth Huus, Dansk Socialrådgiverforening 
	X

	4. Peter Klingenberg 
	X

	      5.   Student
	X


Skulle der være nogle blandt rådets medlemmer der har mulighed for at deltage den 22/9, vil det blive vel modtaget.

Pkt. 4: Mødedatoer i Rådet for 2010

Rådet besluttede:

· at godkende mødedatoerne for rådsmøder og rådsseminar i 2010
FU indstillede:
· at Rådet godkender forslag til datoer for rådsmøder og rådsseminar i 2010
Sekretariatets bemærkninger:
Sekretariatet har udarbejdet nedenstående forslag til mødedatoer.

Godkendte mødedatoer for FU:
Onsdag den 3. marts 2010 kl. 10-12 i Arbejdsmiljøsekretariatet 

Torsdag den 22. april 2010 kl. 10-12 i Arbejdsmiljøsekretariatet

Torsdag den 2. september 2010 kl. 10-12 i Arbejdsmiljøsekretariatet

Tirsdag den 2. november 2010 kl. 10-12 i Arbejdsmiljøsekretariatet

Forslag til mødedatoer for rådet:
Torsdag den 18. marts 2010 kl. 13.00-16.00

Onsdag den 19. maj 2010 kl. 13.00-16.00

Fredag den 24. september 2010 kl. 11.00-12.00

Onsdag den 24. november 2010 kl. 13.00-16.00

Forslag til mødedatoer for rådsseminar:

Torsdag den 23. september og fredag den 24. september 2010
Pkt. 5: Siden sidst – gensidig orientering

Rådet tog statistikken til efterretning.
FU besluttede, at statistikken fremover kun skal på Rådets dagsorden, der er ingen grund til at statistikken først forelægges FU og derefter Rådet. 

FU tog herefter statistikken til efterretning.

· Web – statistik:
Årets første 7 måneder har budt på en fremgang i antallet af besøgende på hjemmesiden. I snit har www.arbejdsmiljøweb.dk haft 14.230 besøgende pr. måned frem til sommerferien, mod 12.307 i snit i de første fem måneder af 2008. 

Der er en flot og stabil stigning i alle tal. 

Fremgangen gælder alle siderne og er jævnt fordelt. Det er selvfølgelig klart at de større sider trækker mere end de mindre. Men hvad vigtigere er, at stigningen har været stabil.

Eksempelvis kan nævnes, at der det sidste kvartal har været et gennemsnit på ca. 200 nye abonnementer om måneden på 3 BAR nyhedsbrevet – hvilket svarer til 6,6 nye tilmeldinger om dagen – og det er oven i købet henover sommeren, som ellers kan være lidt stille.

Stigningen kan ses i sammenhæng med, at der har været arbejdet målrettet med at gøre hjemmesiden mere overskuelig i den måde søgeresultaterne vises på i Google.

· Gløgg BAR

Traditionen tro holder Arbejdsmiljøsekretariatet: 
Gløgg BAR

Torsdag den 3. december 2009 

for de tre BAR’s venner og samarbejdspartnere

Tidspunktet for gløgg-baren den 3. december 2009 er kl. 15.00 – 17.00.
· Handlingsplan 2020 - Nedsættelse af arbejdsgruppe

På rådsseminaret den 10. september 2009 blev der nedsat en arbejdsgruppe i forbindelse med opstart af arbejdet med Handlingsplan 2020.
Arbejdsgruppen der blev nedsat består af:
Kaj Larssen, FA
Rikke Thomsen, HK/STAT
Mogens Dam, Finansministeriet
Niels Jakobsen, HK/Kommunal
Malene Vestergaard Sørensen, Danske Regioner
Karsten Bøjesen, Finansforbundet
Anja Yoo Møller, KL
Næste møde den 23. november hos Danske Regioner
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