BAR FOKAs rådsmøde den 24. november 2010


Referat af  BAR FOKAs 46. Rådsmøde

Onsdag 24. november 2010 kl. 9.00 – 17.00

hos HK/Hovedstaden, Artillerivej 30, 0900 København K
Deltagere:

	
	Rådsmedlemmer
	
	Suppleanter

	x
	Peter Joensen, Finansministeriet (SKAT) (formand) (FU)
	X
	Mogens Dam, Finansministeriet (Personalestyrelsen) kun noget af dagen

	x
	Rita Bundgaard, HK/STAT (næstformand) (FU)
	
	

	x
	Katrine Nordbo Jakobsen, KL (FU)
	
	

	x
	Søren Jul Andersen, Dansk Socialrådgiverforening
	X
	Elisabeth Huus Pedersen, Dansk Socialrådgiverforening

	x
	Peter Kirkegaard, DFL
	0
	Lone Clausen, DFL

	x
	Karsten Bøjesen, Finansforbundet (FU)
	X
	Christine Pihlkjær Jensen, Finansforbundet

	x
	Merete Brejl, KOS
	
	

	0
	Mette Kjeldsen Sloth, BF – AC (FU)
	
	

	0
	Lone Wienberg Steffensen, HK/STAT
	
	

	?
	Rikke Thomsen, HK/STAT
	
	

	0
	Niels Jakobsen, HK/KOMMUNAL 
	
	

	X
	Hans Christian Kirketerp-Møller, AC-AAR
	
	NN, AC-DJØF

	0
	Niels Jørgen Rønje, Danske Regioner
	0
	Malene Vestergaard Sørensen, Danske Regioner

	
	NN, KL
	
	

	0
	Anette Dalsgaard, FA
	
	

	X
	Hans Jørgen Steffensen, FA (FU)
	
	

	X
	Kaj Larssen, FA
	
	

	
	
	
	

	
	Øvrige deltagere
	
	

	X
	Charlotte Albæk, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	

	X
	Ritta Bjerre, Arbejdsmiljøsekretariatet (referent)
	
	

	X
	Marianne Storm, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	

	X
	Mads Kristoffer Lund, Arbejdsmiljøsekretariatet
	
	


Formanden bød velkommen til Christine Pihlkjær Jensen, Finansforbundet som overtager Karsten Bøjesens plads. Karsten bliver suppleant for Christine. Formanden meddelte også, at Mette Kjeldsen Sloth udtræder af rådet, og at Katja Munkholm Nielsen, AC (DJØF) overtager Mettes plads. Søren Jul Andersen, Dansk Socialrådgiverforening udtræder ligeledes af rådet.
Som der står i vedtægterne, skal der ske et skift af formands- og næstformandsposten fra januar 2011. Formanden fortalte lidt om de to år, der er gået. Der har været afholdt rigtig mange gode og positive møder, men på det sidste har udviklingen jo desværre gået noget imod os som BAR
Afslutningsvis takkede formanden sekretariatet for det store arbejde og alle for de mange gode debatter og god stemning.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

2. Bemærkninger til referat af det 45. møde 24. september 2010
Der var ingen bemærkninger til referatet.
Pkt. 3: Evaluering af Projekt Krop og Kontor
Mundtligt oplæg v/ Ejgil Jeppesen, Syddansk Universitet

Ejgil Jeppesen, Syddansk Universitet gennemgik de fire forsøgsprojekter samt arbejdet med evalueringen.
Ejgil Jeppesens plancher er vedlagt referatet.
Sekretariatets bemærkninger:
Projektet Krop og kontor er ved at blive afsluttende evalueret. På nærværende rådsmødet vil mange af resultaterne fra evalueringen blive præsenteret af evaluator Ejgil Jeppesen.
I evalueringen indgår følgende elementer:
· Interviews med de direkte involverede i projekterne: interne projektledere på virksomhederne, eksterne konsulenter, konsulenter i Arbejdsmiljøsekretariatet

· Interviews med nærmeste overordnede på virksomhederne – evt. en der er placeret endnu højere i organisationen – med henblik på belysning af spørgsmålet om forankring på virksomheden

· Fokusgrupper á 4 – 6 personer på virksomhederne: holdkaptajner/sundhedsambassadører, positive og skeptiske medarbejdere.
Centrale emner i evalueringen vil være: 

· Ledelsens betydning for projekterne

· Holdkaptajnernes/sundhedsambassadørernes funktion og virke

· Projekternes organisering og dennes betydning for forankringen af projekterne på virksomhederne.
Ved projektets begyndelse blev gennemført sundhedstjek af alle deltagere. Dette gentages nu efter afslutningen af projektet. Der udarbejdes en samlet rapport fra både første og andet sundhedstjek, som vil indgå i den endelige afrapportering.
Der blev ligeledes ved projektets begyndelse gennemført en elektronisk spørgeskemaundersøgelse – e-survey.  Denne blev gentaget i forbindelse med midtvejsevalueringen og nu igen ved den afsluttende evaluering. Rapporterne fra de 3 undersøgelser vil også indgå i den samlede afrapportering.

I januar/februar bliver gennemført telefoninterviews med henblik på forankring af projektet på virksomhederne. Derfor vil den endelige rapport først udkomme i februar 2011. Rapporten vil blive udgivet på Syddansk Universitet i serien Movement.
Den endelige evalueringsrapport fra Syddansk Universitet vil derfor blive udsendt til BAR FOKA på dette tidspunkt og kan eventuelt tages op til fornyet drøftelse på rådsmødet i marts 2011. 

Pkt. 4: BAR FOKAs strategiplan for 2011

Charlotte Albæk orienterede om at udkastet til strategiplan baseredes på input fra rådet selv, fra strategigruppen og fra sekretariatet. 
Der var i planen lagt vægt på dels at profilere BAR FOKA’s indsats og dels på mulighederne for i fællessekretariatet at skabe synergi mellem de tre råd, samt at undersøge mulighederne for andre typer af samarbejde. 
Samtidig var dette udkast af planen blevet til i en komprimeret proces; et forsøg fra sekretariatets side på at få strikket en plan sammen, der kan sikre, at rådet kommer godt fra start og forhåbentlig allerede fra 1. januar 2011 har lagt de store linjer, der gør, at sekretariatet kan gå i gang med arbejdet. Der var en del i forhold til bl.a. beskrivelsen af aktiviteterne og fordelingen af ressourcerne, der i den foreliggende plan ikke var afklaret, men dette forventes at kunne ske i løbet af den kommende måned. Ligeledes skal planen også i løbet af den kommende tid suppleres med en baggrundsbeskrivelse af de arbejdsmiljøemner/problemstillinger, der er særligt vigtige at stille skarpt på i forbindelse med BAR FOKAs brancheområde.
Rådet besluttede:

· at dette skal betragtes som en taktisk plan for 2011. Denne arbejdes der videre med, med henblik på at den kan sendes til høring i rådet inden jul.

· at fortsætte arbejdet med en langsigtet 2020 strategiplan, men først efter at 2011 er vedtaget, det vil sige i løbet af 2011
Rådets bemærkninger:

Rådet var enigt om, at der for 2011 er behov for et taktisk oplæg, til hvordan vi kommer gennem 2011, i den sammenhæng betragtes sekretariatets oplæg som rammende. Men der er også behov for en strategisk plan på længere sigt i forhold til hvilken rolle, BAR FOKA skal udfylde.

Der er også mulighed for, at der i 2011 planen uddrages nogle ting, som kan overføres til en strategiplan for 2020.

Rådet drøftede bl.a., at der nu og her opereres med to tidshorisonter 2011, og projekter der går ind i 2012, samt at der er 2020-planen med et længere perspektiv. 

Formanden oplyste, at dette er et udkast til rådets strategiplan, og at den senest skal afleveres til AT med udgangen af januar 2011. Da strategiplanen binder os økonomisk, skulle den ikke vedtages på dette rådsmøde, men rådet havde her mulighed for at komme med input og kommentarer til planen, og hvis der er behov for det, ville planen efterfølgende blive drøftet i strategigruppen/FU eller sendt til høring.

Rådet blev orienteret om arbejdet med planen, bl.a. at sekretariatet går fra, at der har været ansat 8 projektledere nu kun er ansat 4 projektledere. 

Udmeldingen om at udnytte fordelen ved at have projekter på tværs af de 3 BAR er der også taget højde for. F.eks. vil Social Kapital og Vold, og sundhed på arbejdspladsen være områder, der kan udvikles et samarbejde omkring, og ikke mindst fra det seneste rådsmøde, hvor rådet havde kommunikationsoplægget til debat er tænkt ind i planen.

Charlotte Albæk pegede på, at det for at skabe retning i sekretariatets arbejde for rådet var væsentligt at arbejde med nogle helt overordnede mål, og om rådet kunne tilslutte sig disse.

De 3 overliggere – De 3 overordnede mål i strategien – der også anvendes på tværs:
I) Fra ord til handling

II) Synlighed ad flere kanaler

III) Orkestrering og synergi mellem indsatser og aktører.

At sekretariatet i den seneste planperiode havde prioriteret synligheden med sloganet ”ud over rampen” havde tredoblet besøgene hjemmesiden www.arbejdsmiljoweb, 4 doblet antallet af mennesker 3bAR kom direkte i kontakt med og 5 doblet antallet af nyhedsbrevsabonnenter.

I forhold til effektmålene blev det også drøftet, at rådet skal være forsigtigt med ikke at være for konkret og præcis i målene, ikke at lægge sig for fast, og at effektmålene ikke må være for videnskabelige. Alt dette vil dog blive afklaret nærmere i et møde BAR sekretariaterne skal have med AT i december, hvor AT forhåbentlig vil være præcise i forhold til deres forventninger til effektmål og detaljeringsgrad i planen. 
4.1 Balance, arbejdspres, stress og ledelse (psykisk arbejdsmiljø)

Oplæg v/Mads Kristoffer Lund om det fremtidige arbejde.

1) Ledelsesværktøjer (FOKA)

2) Netværk med frontløberuddannelse i forebyggelse af arbejdspres (forslag FOKA)

3) Social kapital – hvordan kan der arbejdes med det i praksis, forslag 3BAR 

4) Værktøjsbaseret hjemmeside om arbejdspres håndtering – forslag 3BAR

Rådet drøftede oplægget om at gennemføre en ”frontløberuddannelse”, hvordan skal den praktisk organiseres, hvem skal undervise, og kan det ramme bredt nok, der er rigtig mange arbejdspladser, og vi kan ikke nå ud på alle. Der var en del bekymring i rådet, at det er lidt forhastet, og man oplevede at dette initiativ trænger til en yderligere drøftelse. 

Der blev også givet udtryk for, at det kan være en god måde at få BAR FOKAs materiale forankret. Hvis rådet får konkrete personer til at fungere som forankringsagenter, kan det sikre, at de gode hensigter med rådets vejledninger bliver omsat til praksis. På den måde kan vi komme fra ord til handling. 

Der blev givet udtryk for, at netværkstanken lyder som en interessant ide, f.eks. kunne de arbejdsmiljøansvarlige for trivselsmålinger gå sammen i et netværk faciliteret af BAR FOKA og hjælpe hinanden med at skabe ordentlige opfølgninger. 

Der blev stillet flere forslag om, hvordan rådet som et alternativ kunne afholde nogle større eller mindre fyraftensmøder, hvor man måske kunne være i nogle af organisationernes store lokaler. Det kunne også være mindre tematiserede møder (ikke dialogmøder). Disse kunne kobles sammen med netværkstanken, så man fik egentlige historier om erfaringer med at arbejde med værktøjerne i praksis. Der kan også tænkes brugerbetaling ved arrangementer. Evalueringen af dialogmøderne viste, at folk gerne vil betale.

Sekretariatet skal komme med et uddybet oplæg til, hvordan netværkene kan skrues sammen og kobles sammen med de dialogmøder, som BAR FOKA har stor succes med at brande sig selv igennem.

4.2 Sunde arbejdsplads (muskel & skelet / psykisk arbejdsmiljø):

Oplæg v/Marianne Storm om det fremtidige arbejde.

Marianne Storms plancher er vedlagt referatet.

Tanken er at integrere de to hjemmesider, og bruge det som en formidlingsplatform.

Indsatserne i 2011:
· Formidle alle de gode erfaringer fra de 7 virksomheder

· At sætte dagsorden i diskussion om sundhed på arbejdspladsen ud fra den brede tilgang til sundhed, som er FOKA’s særlige kendetegn og et modstykke til mere indvidid- og KRAM-orienterede tilgange 
· At vise konkrete eksempler på effekter af sundhedsindsatser

· At profilere BAR FOKA

Målgruppen:

· Praktikere og arbejdspladserne – AM-konsulenter, HR, ledelser, medarbejdere
· Fagfolk – f.eks. konsulenter og rådgivere.
Forslag til aktiviteter:

- Netværk for nye arbejdspladser, der gerne vil arbejde med sundhed, som mødes f.eks. 3 gange i løbet af året og tager udgangspunkt i FOKA’s nye dialogværktøj
- Årligt træf for sundhedsambassadører. Fokus: inspiration og erfaringsdeling
- www.Sundarbejdsplads.dk samt nyhedsbreve om sundhed

- Øvelser og værktøjer til virksomhederne – udviklet og afprøvet i projekterne. Formidling på sundarbejdsplads.dk

Rådet drøftede, at det er en spændende tankegang at lege med netværk. Forslaget kunne være, at rådet deler sig i tre grupper (psykisk arbejdsmiljø, muskel- og skelet samt ulykker), som arbejder videre med de tre store indsatsområder. Der skal også tænkes en struktur på netværkene, at det ikke kun er for de virksomheder, der er med nu, men også for nye.
I forhold til hjemmesider, skal rådet være opmærksom på, at de bliver integreret i www.arbejdsmiljoweb.

Rådet drøftede også, i forhold til den nye arbejdsmiljøuddannelse hvor der hvert år er lagt en hel undervisningsdag ind, at måske BAR FOKA kan få foden ind med materiale, som underviserne kan anvende jf. at PUF anvender materialet om social kapital.

4.3 Performancemålinger, arbejdsmiljø og social kapital


v/forfatter og filosof Jakob Skov

Jakob Skovs plancher er vedlagt referatet.

4.4. Vold (ulykker)
Oplæg v/Charlotte Albæk om, at det fremtidige arbejde vil blive konkretiseret yderligere af den nedsatte styregruppe.

Der blev spurgt til, at oprindelig var projektet revitalisering af voldsmaterialerne med indarbejdelse af en drejning mod den finansielle verden med opstart i 2011 og om dette arbejde også skal række ind i 2012.

Dette ville gruppen tage op på det kommende møde.

Rådet drøftede også, om det for BAR FOKAs vedkommende var korrekt at rubricere det under ulykker i planen, idet arbejdet havde fokus på det forebyggende. Det skal derfor nærmere overvejes, om det skal behandles under psykisk arbejdsmiljø eller ulykker. Der blev herunder drøftet, hvorvidt det strategisk er en fordel at beholde det under ulykker, således at FOKA imødekommer samtlige tre nationale fokusområder.
Pkt. 5: Rådets fremtidige arbejdsform

Rådet besluttede:

· at forretningsudvalgsmøderne afholdes som formøder til rådsmøderne, dog med den mulighed, at hvis der opstår uopsættelige punkter træder forretningsudvalget sammen 
· at følge sekretariatets indstilling
Rådets bemærkninger:

Dette er en anden måde at arbejde på, man kan også forestille sig, at der nedsættes programgrupper. Visionsmøder kan også være en del af et rådsmøde, på den måde vil rådet blive mere inddragende.
Indstilling fra sekretariatet:

· Med henblik på at lette det administrative arbejde der er forbundet med rådsbetjeningen afholder FU fremover sine møder som formøder til rådsmøderne. På formøderne udformer FU sine eventuelle indstillinger, og redegør herfor på rådsmødet
· Denne arbejdsform evalueres på maj mødet.
· Rådsmøderne afholdes i 2011: 

1) marts: behandling af årsberetning, projektberetninger og –regnskaber, samlet overblik over årshjulet for rådets aktiviteter i 2011 samt politiske drøftelser af rådets aktiviteter. Beslutning om hvordan rådets organisatorisk i hvert enkelt tilfælde foretager styringen af hver enkelt af sine aktiviteter i 2011
2) maj: 1 del eventuel afholdes som samarbejdsmøde med de to øvrige BAR i 3 BAR, politiske drøftelser af rådets aktiviteter, igangsættelse af strategiarbejde til fremlæggelse af strategiplan for 2012 på efterfølgende rådsmøde

3) oktober: Behandling af udkast til strategiplan for 2012, politisk drøftelse af rådets aktiviteter 

4) december: Eventuel tilpasning af strategiplan på baggrund af ATs tilbagemelding samt arbejdstilrettelæggelse af rådets aktiviteter i 2012 med udformning af årshjul for aktiviteterne i 2012Da denne mødekadence er anderledes end den vedtagne på rådsmødet 23. september vil rådet snarest få den endelige mødekalender for rådsmøderne fastlagt

· Rådet vil, når den endelige portefølje af aktiviteter er fastlagt, beslutte om man ønsker at lede hver enkelt aktivitet i forbindelse med arbejdende rådsmøder, eller man ønsker at nedsætte egentlige styregrupper. Denne beslutning tages som anført ovenfor på mødet i marts. Forinden afholder sekretariatet igangsætnings/visionsmøder i de tilfælde, hvor dette måtte være nødvendigt for igangsættelsen af aktiviteten.
FU besluttede:

· at indstille til rådet, at sekretariatet udarbejder et oplæg til rådsmødet, med udgangspunkt i, at BAR FOKA fremover afholder 4 rådsmøder om året og afholder sine FU møder som formøder til rådsmøderne.

FUs bemærkninger:

FU var ikke i tvivl om, at FU møderne kvalificerer materialet til rådsmøderne, men da vi er i den situation, hvor vi er kraftigt beskåret, har vi behov for at få frigivet administrative ressourcer, således at projekterne kan være mere i fokus.

Hvis vi tager udgangspunkt i 4 rådsmøder om året og FU-møder som formøder til rådsmøderne, vil der blive frigivet nogle ressourcer. Hvis der opstår ting, som skal afklares, kan det tages som høring i FU via mail, og formand og næstformand vil også have et tættere samarbejde med sekretariatet.

Der er to bundne opgaver henover året – dvs. to formelle møder, martsmødet hvor regnskaber m.v. skal godkendes, og september/oktober-mødet hvor strategiplanen skal godkendes. Maj-mødet kan eventuelt være et fælles møde med de to andre BAR i BAR-samarbejdet, og her kan også nedsættes en strategigruppe, som skal arbejde med strategiplanen frem til efterårsmødet. Det sidste møde flyttes til december, hvor der eventuelt diskuteres de kommentarer, som AT måtte have til strategiplanen, samtidig kan dette møde fungere som et arbejdstilrettelæggelsesmøde for det kommende års aktiviteter.

Det er vigtigt, at BAR FOKA i den nuværende situation får overvejet, hvad man forstår ved et godt rådsmøde? Skal det eventuelt udformes som et mere arbejdende møde, eventuelt med workshops, eventuelt med indlagte styregruppemøder, og her er det også vigtigt, at rådet får overvejet, hvordan vi fremover vil arbejde med styregrupperne.

Pkt. 6: Valg af formand og næstformand

Rådet besluttede:

· Rita Bundgaard, HK/STAT overtager formandsposten og Katrine Nordbo Jakobsen, KL overtager næstformandsposten i perioden 1. januar 2011 – 31. december 2012.
FU besluttede:

· at indstille til rådet, at Rita Bundgaard, HK/STAT overtager formandsposten og Katrine Nordbo Jakobsen, KL overtager næstformandsposten for perioden 01.01.2011 – 31.12.2012
Pkt. 7: Siden sidst – gensidig orientering

WEB Statistik
Oktober bød på en lille nedgang i antallet besøg sammenlignet med samme måned i 2009. Alligevel ligger det samlede antal besøg over niveauet fra sidste år med ca. 800 besøg. 
Antallet af tilmeldte til nyhedsbreve er fortsat i stigning. Databasen med abonnenter for 3BAR nyhedsbrevet er blevet renset for døde adresser, og alligevel kan vi notere en lille fremgang.
Rådet tog orienteringen til efterretning.

Evaluering af AT markedsføringskampagne for EASY

AT gennemførte i forsommeren en markedsføringskampagne for bl.a. EASY Forebyggelse. Det skete blandt andet i et tæt samarbejde med BARene og organisationerne bag. AT har udarbejdet en evalueringsrapport som indeholder hovedresultaterne af kampagnen.

AT vurderer, at kampagnen har haft stor synlighed hos målgruppen, netop på grund af, at 

BARene og organisationerne har været inddraget, og at kampagnen har været vinklet mod de 11 branchegrupper. 

I den vedhæftede graf kan man endvidere se, at der i kampagneperioden har været et væsentligt større antal tilmeldte virksomheder end før kampagnen gik i gang.

Rådet tog orienteringen til efterretning.

Ny struktur BAR-Kontaktmøder

Arbejdstilsynet har den 16. september 2010 afholdt møde med den lille gruppe af repræsentanter for BAR. På det møde orienterede Arbejdstilsynet om en ny struktur for BAR-kontaktmøderne, hermed orienteringen fra Arbejdstilsynet: 

”Arbejdstilsynet afholder i dag de såkaldte ”BAR-kontaktmøder” med de enkelte BAR. Disse møder har imidlertid ikke helt fungeret efter hensigten, og derfor har Arbejdstilsynet nu besluttet at afprøve en ny model. Arbejdstilsynet vil gerne kunne give BAR en mere målrettet og relevant information, der bedre kan understøtte det arbejde I udfører. Derfor forestiller vi os, at vi ændrer bemandingen af møderne, så vi inviterer en tilsynschef til at kunne fortælle om en branche, herunder fx om hvad der ligger bag ved Arbejdstilsynets reaktionstal. Derudover vil en kontorchef fra VG deltage samt en medarbejder. Vi vil afholde 1 årligt møde i 4.kvartal. Til disse møder vil vi forelægge relevant materiale i form af ulykkestal, tal for sygdomme, påbud, og vi vil informere om relevante indsatser eller andre relevante nyheder

BAR B&A vil fortsætte som hidtil. Arbejdstilsynet vil inden for den nærmeste fremtid kontakte BAR for at invitere til møder, og hvor vi vil bede om punkter til dagsordenen.”
Rådet tog orienteringen til efterretning.

Fra FU FOKAs møde den 2. november 2010:

Samarbejde med BAR Privat Kontor

Hans Jørgen Steffensen, FA spurgte til, om der er en tilbagemelding BAR Kontor om forespørgsel om et eventuelt samarbejde. Formanden orienterede om, at det er manglende tid fra formand og næstformands side, at der ikke er blevet gjort noget endnu.

Formandskabet vil blive orienteret på deres kommende møde den 16. december, og derefter vil formand og næstformand tage affære.

Formanden orienterede om, at der endnu ikke er taget kontakt til BAR Privat Kontor, idet 3BARs formandskab ikke er orienteret, men vil blive det på det kommende formandskabsmøde den 16. december; dette for at få afdækket, hvilke muligheder vi har, og vi kan tilbyde BAR Privat Kontor. Derefter vil BAR FOKAs formandskab tage kontakt til BAR Privat og Kontor.

Gløgg BAR den 30. november 2010 kl. 15.00 i Arbejdsmiljøsekretariatet
Søren Jul Andersen, Dansk Socialrådgiverforening takkede for et godt samarbejde.

Næste rådsmøde er den 22. marts 2011 hos DFL, Applebys Plads 7, 

1411 København K


